PLAN MANAGERIAL

candidat pentru postul de Decan al Facultatii de Chimie

din Universitatea din Bucuresti:

Prof. Dr. Andrei Valentin MEDVEDOVICI



1. RESURSA DE MUNCA A FACULTA‘[II
1.1. Personal didactic

1.1.1. Situatie actuala (la inceperea anului universitar 2016/2017):
Numar total de cadre didactice: 88
Numar departamente: 5 (Chimie Analitica, Chimie Anorganica, Chimie Fizica, Chimie Organica,
Biochimie si Cataliza, Scoala Doctorala)
Pondere personal pe departamente: Chimie Analitica - 20,45%; Chimie Anorganica - 20,45%;
Chimie Fizica - 25,0%; Chimie Organica, Biochimie si Cataliza - 34,1%; Scoala doctorala - 14,7%.
Structura resursei umane (pe niveluri didactice): Profesori (P) - 12,5%; Conferentiari (C) - 26,1%;
Lectori (L) - 43,2%; Asistenti (A) - 18,2%; Conducatori doctorat (CD) - 15,9%
Structura resursei umane (la nivelul departamentelor):

Chimie Analitica: P - 27,7%; C - 27,8%; L - 27,8%; A - 16,7%; CD - 22,2%

Chimie Anorganica: P - 11,1%; C - 44,4%; L - 33,4%; A - 11,1%; CD - 11,1%

Chimie Fizica: P - 9,1%; C - 13,6%; L - 77,3%; A - 0,0%; CD - 0,0%

Chimie Organica, Biochimie si Cataliza: P - 6,7%; C - 23,3%; L - 33,3%; A - 36,7%; CD -
13,3% (din care 10,0% in cadrul Scolii Doctorale din Facultatea de Chimie)
Norme de cercetare 100% (din statul de functii 2015/2016): 0
Norme mixte didacticad + cercetare (din statul de functii 2015/2016): 3 (2 - Chimie Analitica; 1 -

Anorganica)

1.1.2. Analiza situatiei actuale:
Aspecte pozitive:
1. Ponderea departamentelor in structura organizationala a facultatii este echilibrata.
2. Profesorii si conferentiarii reprezinta 38,6% din resursa umana existenta, fapt ce indica

un nivel ridicat de pregatire profesionala a corpului profesoral.

Aspecte negative:

1. Structura organizationalad la nivelul facultatii nu este dispusa piramidal, prezentand o
oarecare alterare la nivelul bazei (numarul asistentilor este mai mic prin comparatie cu cel al
lectorilor).

2. Structura organizationala la nivelul departamentelor reflecta situatia de la nivelul facultatii
(cu exceptia Departamentului de Chimie Organica, Biochimie si Cataliza).

3. O distributie neomogena intre departamente, privitoare la gradul de acoperire de catre
resursa umana a normelor didactice (in corelatie directd si cu ponderea domeniilor respective in
structura curriculara a ciclurilor de invatamant).

4. Lipsa conducatorilor de doctorat in domeniul Chimiei Fizice.



5. Numarul redus de cadre didactice habilitate (3,4 % din numarul cadrelor didactice, din

care 2,3% activeaza in cadrul Scolii doctorale a facultatii).

1.1.3. Consecinte:

1. Posibilitate limitatd de asimilare de resursa umana tanara, la nivel de asistent universitar
(datorita saturarii la nivel de ocupare a normelor didactice dar si datoritad salarizarii neatractive),
ceea ce ar trebui sa produca o ingrijorare reala pentru viitorul institutional al facultatii.

2. Posibilitate limitata de promovare catre niveluri didactice superioare, fapt ce poate atrage dupa
sine demotivarea si in consecinta un randament scazut de implicare atat la nivelul activitatii de
cercetare stiintifica cat si de participare la activitatea didactica.

3. Capacitate redusa sau inexistenta de absorbtie la nivel de studii doctorale pentru anumite
domenii ale chimiei.

4. Participare inegala la productia stiintifica dar si o disponibilitate inegala privitoare la misiunea
strict didactica (incluzand activitatile de diseminare informationala la nivelul unitatilor de invatamant
gimnazial si liceal, care sa incurajeze inscrierea elevilor in facultate), implicand anumite frustari in
plan personal.

5. Un proces de auto-evaluare ingreunat si incomplet, datorat dificultatii de pozitionare individuala
in diversele ierarhii (stiintifice, didactice, etc.).

6. Sentiment de nesiguranta referitor la posibilitatea ocuparii unei norme didactice si riscul

transferului intr-o pozitie exclusiv de cercetare, cu o finantare incerta.

1.2. Studenti

1.2.1. Situatie actuala
Numar de studenti inmatriculati: 427
Structura dupa ciclurile de invatamant: Ciclul de licenta: 78,2%; Ciclul de master: 15,5%; Doctorat:
6,3%
Structura interna la nivelul fiecarui ciclu:

Licenta: Chimie - 71,8%; Biochimie - 19,2%; Chimia mediului - 9,0%

Master: Chimia medicamentelor si produselor cosmetice - 68,2%; Materiale avansate (Ib.
Engleza) - 22,7%; Poluarea chimica a mediului - 9,1%

Raport studenti/cadru didactic: 4,85

1.2.2. Situatie conjuncturala la nivel global:

1. Solicitarea cadrelor cu pregatire superioara in domeniul chimiei pe piata internd de munca este
foarte redusa, datorita disparitiei marii industrii chimice autohtone.

2. Piata de munca interna are o solicitare neomogena de fortd de munca in raport cu diversele

specializari chimice (absenta sau reducerea numarului de combinate chimice mari limiteaza



solicitarile in domeniul chimiei organice, anorganice si catalizei; existd o oarecare solicitare in ceea
ce priveste chimia analitica, provenita din partea industriei farmaceutice, agro-alimentare si
sanatate, preponderent pentru laboratoare de control de calitate si analizd medicala).

3. Datorita preluarii masive a industriei chimice si farmaceutice interne de catre multinationale, se
inregistreaza o reducere a solicitarii de forta de munca inalt calificata (master, doctorat) datorita
externalizarii si internationalizarii activitatilor de cercetare-dezvoltare.

4. Piata de munca interna functioneaza neselectiv. Paradoxal, criterile de selectie (inclusiv cele
provenite din mediul privat) sunt orientate spre minimizarea costului fortei de munca decét in
sensul maximizarii bagajului profesional de cunostinte.

5. Neatractivitatea carierei didactice (la nivel de invataméant gimnazial si liceal) a absolventilor de
Chimie datoritd reducerii alocatiei curriculare pentru aceasta disciplind si datoritd sub-finantarii
sistemului de salarizare.

6. Excedentul de forta de munca calificate in domeniul chimic. La nivel national exista peste 20
unitati de invatamant superior care pregatesc in domeniul diferitelor ramuri ale chimiei, toate fiind
finantate de la bugetul de stat. Fara exceptie, ele asigurd atat ciclul de licenta cat si cel de
masterat.

7. Deficitul de studenti in domeniul Chimiei in institutile de invatamant superior din Europa si
S.U.A. Oferta educationala diversificatd din partea marilor universitati din strainatate, ceea ce

conduce la migrarea tinerilor bine si foarte bine pregatiti inca imediat dupa absolvirea liceului.

1.2.3. Situatie conjuncturala la nivel local:

1. Nivel precar de pregatire in domeniul chimiei a absolventilor de liceu.

2. Orientarea elevilor cu pregatire buna si foarte buna la Chimie catre profesii care presupun o
cunoastere riguroasa a acestui domeniu, si care cunosc o solicitare crescuta din partea pietii
muncii si/sau care sunt superior retribuite (medicina, in perspectiva plecarii dupa terminarea
studiilor sau farmacia).

3. Competitie la nivel local din partea Universitatii Politehnica Bucuresti, care ofera o diploma de
licenta cu o durata a studiilor de 4 ani, fapt ce confera mai multa atractivitate (avantaj potential in
procesul de recrutare a fortei de munca).

4. Standarde de calitate scazute impuse de institutiile de invatamant competitoare, fapt ce ofera
alternative facile de obtinere a unei diplome.

5. Oferta educationala mult mai diversificata la nivel de master, ce decurge din numarul mai mare
de studenti care finalizeaza ciclul de licenta si a usurintei cu care masterul poate fi absolvit.

6. Abilitate/disponibilitate in a atrage/oferi resurse financiare pentru dotarea spatiilor de invatamant
destinate activitatilor educationale aplicative/de laborator a institutiilor de invatamant competitoare.
in contrast, finantarea modernizarii si dotarii laboratoarelor din Facultatea de Chimie a Universitétii

din Bucuresti a fost extrem de redusa in ultimii 25 de ani.



1.2.4. Analiza situatiei de fapt:

Aspecte pozitive:
1. Valoarea scazuta a raportului intre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice permite un
proces didactic centrat pe student, o manierd mai individualizatd de pregatire a acestuia, o
concentrare sporita asupra nevoilor sale de cunoastere.
2. Un nivel general crescut de pregatire profesionala a studentilor la finalul ciclurilor de studii,
datoritd conservarii unor standarde de calitate mai ridicate.
3. Existenta unor structuri curriculare echilibrate si in egalda masura flexibile si variate la nivelul
fiecarui domeniu de studiu, orientate atat in sensul asigurarii unei bune asimilari si cunoasteri atat
a conceptelor fundamentale cét si a aspectelor moderne, actuale din domeniul Chimiei.
4. Existenta unei resurse umane inalt calificate pentru pregatirea studentilor pe intreaga durata a

celor trei niveluri de pregatire.

Aspecte negative:
1. Lipsa cronica de interes a studentilor datorita oportunitatilor limitate oferite de piata de munca
locala si a lipsei de selectivitate a acesteia in procesul de recrutare a fortei de munca.
2. O rata ridicata de abandon scolar dupa primul an de studii (fie datorita incapacitatii de adecvare
la standardele de calitate impuse, fie datorita reorientarii catre domenii mai atractive sub aspectul
viitorului profesional).
3. Cadru neatractiv sub aspectul spatiilor de invatamant existente (in special laboratoare) si a
dotarilor (echipamentelor) de laborator, in marea lor majoritate uzate moral si fizic.
4. Diversitate redusa a ofertei educationale, atat la nivelul ciclului de licentd cat si a celui de

master.

1.2.5. Consecinte:

1. Este improbabil, in perspectiva imediata sau pe termen scurt, ca interesul absolventilor de liceu
pentru domeniul Chimie sa creasca in mod semnificativ.

2. Este improbabil, in perspectiva imediata sau pe termen scurt, ca nivelul de pregatire a elevilor
absolventi de liceu care doresc sa se inscrie in Facultatea de Chimie s& cunoasca o crestere
substantiala.

3. Existenta unei dificultati reale Tn a mentine standarde ridicate de calitate, datoritd reorientarii
studentilor (in special catre finalul ciclurilor de invatamant) catre institutii competitoare impunand
conditii mult mai laxe la absolvire.

4. Migrarea absolventilor ciclului de licenta catre institutii competitoare cu ofertéd educationala mult
mai diversificata pentru ciclul urmator, de master (si eventual cu standarde de calitate mai reduse).
5. Migrarea absolventilor ciclurilor de licenta si master, cu pregétire profesionala buna si foarte

buna, catre universitati din strainatate.



1.3. Masuri:

1. Continuarea activitatilor de promovare a Chimiei si a Facultatii de Chimie din Universitatea din
Bucuresti prin activitatile specifice (vizite la scoli si licee, Ziua Portilor Deschise, Targul Educatiei,
competitia "Chimia - prieten sau dusman”). Realizarea in acest sens a unui film de prezentare a
facultatii dar si a unui film cu experimente chimice neobisnuite (ele pot fi distribuite apoi pe suport
electronic elevilor).

2. Acreditarea unor linii de licenta noi, cu nivel de atractivitate crescut (Chimie Medicala, Chimie
Farmaceutica). Includerea de noi specializari in registrul national de clasificare a ocupatiilor din
Romania (chimist in domeniul medical, chimist in domeniul farmaceutic).

3. Acreditarea de cursuri de pregatire post-universitara cu durata scurta pentru a raspunde
solicitarilor acelor domenii strict reglementate care impun un sistem continuu si documentat de
pregatire a personalului angajat (controlul calitatii medicamentelor, controlul calitatii suplimentelor
alimentare si a alimentelor functionale, controlul calitatii alimentelor, analize medicale).

4. Stabilirea unor cifre de scolarizare pentru liniile de licenta noi, in asa fel incat domeniul principal
(si de traditie) al facultatii, domeniul Chimiei sa poata fi conservat cu ponderea actuala.

5. Focalizarea activitatilor didactice si ajustarea structurilor curriculare in sensul formarii unui fond
robust de cunostinte fundamentale in domeniul chimiei pentru studentii din ciclul de licenta pe
durata primelor trei semestre, si a acelor cunostinte si deprinderi practice necesare unei insertii
rapide si usoare la nivelul pietei de munca locale, pentru studentii din ciclul de licentd pe durata
ultimelor trei semestre si pentru studentii ciclului de master.

6. Structurarea unui sistem de tutoriat individualizat pentru studentii foarte buni sau manifestand un
mare interes pentru studiu inca dupa primul semestru (tutorele nu trebuie sa reprezinte, a-priori, Si
conducatorul pentru lucrarea de licenta a studentului in cauza).

7. Realizarea (in baza unor relatii personale sau institutionale) a unor contracte cu jucatorii din
piata de munca de profil, pentru asigurarea unor stagii de tip internship pentru studentii buni si
foarte buni la nivelul ciclurilor de licenta si master (pentru a sustine o insertie ulterioara rapida a
absolventului Tn piata de munca, eventual la chiar angajatorul care a oferit oportunitatea de
intership).

8. Diversificarea ofertei de mastere (cu re-evaluarea curriculara a celor deja functionale), in
masura in care noile linii de licentd vor putea genera un numar semnificativ mai mare de
absolventi.

9. Diversificarea ofertei si acreditarea de noi mastere didactice, care sa sustina intr-un format
flexibil, cresterea calitatii pregatirii cadrelor didactice pentru invatamantul gimnazial si liceal
(colaborarea cu Facultatile de Fizica si Biologie este necesara).

10. Evaluarea oportunitatii infiintarii (acreditarii) unui master cu profil de Chimie Avansata in limba
franceza, avand drept tintd populatiille tarilor africane francofone (o colaborare in acest sens cu
Directia Relatii Externe a Universitatii si eventual Ambasada Frantei e necesara). Acelasi tip de

master in limba engleza ar putea avea drept tinta populatia din tarile arabe, vorbitori de limba



engleza.

11. Modernizarea spatiilor de laborator si a echipamentelor aferente. Indiferent de céat de bun este
gradul de pregatire teoretica a studentului, lipsa formarii deprinderilor experimentale (inclusiv
capacitatea individuala de manipulare a echipamentelor de complexitate medie) il face putin
atractiv pentru piata de munca locala. De aceea este necesar ca studentul sa poata avea acces la
echipamente performante pe tot parcursul ciclurilor de licenta/master in cadrul laboratoarelor
didactice, la toate specializarile si nu numai in domeniul in care isi alege sa realizeze lucrarea de
licenta/dizertatie. Identificarea cailor legale pentru achizitia de la furnizori a echipamentelor demo
(sau second-hand) pentru dotarea laboratoarelor didactice poate reduce drastic efortul financiar
aferent.

12. Sporirea sigurantei activitatilor de laborator si de cercetare (asigurarea unor spatii adecvate de
pastrare si stocare a reactivilor, solventilor, butelilor de gaz; dotarea adecvata a acestor spatii cu
sistemn de evacuare a vaporilor si sisteme anti-incendiu; sistem centralizat pentru colectarea
deseurilor si neutralizarea lor prin sub-contractare).

13. Identificarea acelor modalitati de promovare a cadrelor didactice care indeplinesc standardele
acceptate la nivelul Facultatii de Chimie, standarde superioare celor existente la nivel national.
Acreditarea noilor linii de licenta poate reprezenta premisa aparitiei de noi norme didactice.

14. |dentificarea acelor modalitati de recrutare (si motivare) a resursei umane noi (in speta tineri
pentru pozitiile de asistent). Includerea acestora in echipele de cercetare aferente unor granturi si
retribuirea lor Th acest context poate reduce handicapul salarial si poate face inceputul de cariera
mai atractiv.

15. Preocuparea continua pentru a identifica mijloacele adecvate care sa asigure continuitate in
domeniile de excelentd pe care Facultatea le poseda (in perspectiva, pe duratd medie, a
pensionarii cadrelor didactice titulare).

16. Cresterea gradului de colaborare intre departamente pe linia activitatilor de cercetare.
Colaborarea inter-departamentala reprezinta una dintre premisele cresterii gradului de participare
la competitiile de granturi la nivel national (in masura in care acestea vor fi organizate) si a
productiei stiintifice la nivelul facultatii.

17. Afilierea mai multor centre de cercetare din Facultatea de Chimie in ICUB, reprezentand, de
asemenea, o premisa pentru un grad de participare mai ridicat la competitiile de granturi.

18. Identificarea si aplicarea acelor masuri de sustinere prin care cadrele didactice din facultate
care indeplinesc sau sunt aproape de a indeplini criteriile aferente, sa-si poata sustine teza de

abilitare, pentru a putea diversifica oferta si a consolida scola doctorala din facultate.



2. RESURSE FINANCIARE S| MODALITATI DE ECHILIBRARE A BUGETULUI

¢ Principala resursa financiara a Facultatii de Chimie o reprezinta alocatia bugetara asociata
numarului de studenti inmatriculati. Datorita numarului mare de cadre didactice raportat la numarul
de studenti, deficitul bugetar este considerabil.

¢ Acreditarea unor noi linii de licentd (Chimie medicala, Chimie farmaceuticd) poate avea ca
urmare o oarecare crestere a alocatiei bugetare, ea nefiind totusi de natura sa corecteze in
totalitate deficitul bugetar (a se avea in vedere si resursa financiara destinatid acreditarii). in
perspectiva celor trei ani necesari absolvirii primelor serii pentru aceste linii de licenta, exista
premisa cresterii numarului de absolventi si in consecinta a derularii unei palete mai diversificate
de linii de master. Trebuie Tn schimb sa se asigure bazele unei oferte realiste, competitive si care
sa asigure o continuare fireasca a liniilor de licenta existente.

¢ Acreditarea unor cursuri post-universitare (cu taxa) ar putea avea un aport la resursa financiara a
facultatii. Nu este insa realist in a considera aceasta alternativa ca fiind de natura sa compenseze
deficitul actual.

¢ Activitatea de natura contractuala, avand ca suport platforma de cercetare existenta in facultate,
referitoare la efectuarea de analize contra cost, desi poate constitui la modul teoretic o posibilitate
de aport bugetar, este putin probabila. Practic centrele de cercetare care functioneaza la nivelul
facultatii sunt lipsite de acreditarile necesare (ex. ISO 9001, ISO 17025).

e Activitatea de cercetare are ca sursa de finantare granturile castigate in urma competitiilor initiate
la nivel national si international, in masura in care astfel de competitii vor fi organizate. in acest
sens trebuie reamintit ca anii 2016/2017 sunt anii in care se vor finaliza toate tipurile de competitii
la nivel national derulate pana in prezent. in absenta initierii unor noi competitii, finatarea cercetarii
se va afla intr-un impas major. in mod evident, cadrele Facultatii de Chimie trebuie sa fie pregatite
pentru participarea la aceste competitii, pentru a se asigura premisele obtinerii cat mai multor
granturi.

¢ Granturile de cercetare au asigurat intotdeauna (in mod indirect) activitatea didactica. Sustinerea
laboratoarelor didactice cu echipamente obtinute in urma derularii granturilor, precum si cu reactivi
si solventi (desi la limita legalitatii), a reprezentat o maniera obisnuitd de compensare a lipsei de
finantare a acestor activitati de catre Universitate.

¢ Obtinerea de sponsorizari sau donatii din mediul privat de profil poate reprezenta o sursa
(modesta) de finantare a activitatilor didactice. Obtinerea de echipamente cu un oarecare grad de
uzura morald, de reactivi si solventi cu perioada de valabilitate usor depasitda (neadecvati
activitatilor de cercetare si control al calitatii, dar utilizabili in procesul didactic) a reprezentat si
pana in prezent o resursa de sustinere a activitatilor didactice de laborator.

¢ Urmarirea de aproape a posibilitatilor de obtinere de suport financiar finantat de la bugetul de
stat pentru sustinerea masterelor didactice este o alternativa ce trebuie luatd in considerare. Cel

putin la nivel declarativ, ministerul de resort va acorda in urmatoarea perioadd o importanta



deosebita cresterii nivelului de pregatire a cadrelor didactice de profil din invatamantul gimnazial si
liceal.

e |dentificarea oportunitatilor de atragere a finantarii din fonduri europene pentru infrastructura
didactica (spatii de Invatdmant, laboratoare, inclusiv dotarea acestora in scop exclusiv didactic). n
aceasta directie, colaborarea cu structurile administrative de profil la nivelul Universitatii este

necesara.
3. MANAGEMENTUL CALITA]'II

¢ Se va asigura o evaluare curriculara continua pentru a asigura o pregatire optima a studentilor la
nivel fundamental (in acord cu pregatirea si formarea elevilor la finalizarea studiilor lor liceale) si la
nivel de specialitate (in acord cu solicitarea explicitd a pietei locale de muncad). Asigurarea
deprinderilor experimentale asociate practicilor de laborator este esentiala pentru a asigura o
resursa umana competitiva pentru piata locala de munca.

® Pachetele de cursuri obtionale vor trebui in mod permanent evaluate si perfectionate, pentru a
putea raspunde mai bine nevoilor de formare pentru studentii buni si foarte buni, si pentru a
continua traditia excelentei in facultate.

¢ |dentificarea unor proceduri curente de lucru care sa permita continuarea procesului de evaluare
colegiala inceput in Facultate (in ciuda unei atitutini cel putin rezervate din partea unora dintre
colegi). Efectuarea acestei evaluari, 0 maniera transparenta de comunicare a concluziilor rezultate
catre cadrele didactice de conducerea Facultatii si a comisiei de evaluare colegiala este
neindoielnic cel mai puternic instrument de sustinere si crestere a calitatii activitatilor educationale.
Ea contribuie in egala masura si la recunoasterea abilitatilor didactice personale la nivelul
Facultatii si a cresterii gradului de respect mutual intre membrii comunitatii academice.

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti va trebui continuatd. Cel putin deocamdata,
completarea fiselor de evaluare pastreaza din nefericire, un caracter oarecum formal. Continutul
chestionarelor va trebui imbunatatit, trebuie insistat ca studentii s& completeze aceste formulare cu
deplind responsabilitate, sa |li se acorde posibilitatea de a exprima in mod liber opinii proprii
(neajunsuri sesizate, modalitati pertinente de crestere calitativa). Conducerea Facultatii trebuie sa
aloce timp suplimentar discutiilor referitoare la rezultatele acestor sondaje de opinie (atat la nivel
individual, cu cadrul didactic evaluat cat si la nivelul Consiliului Profesoral).

¢ Realizarea unui sistem care sa asigure punerea la dispozitia studentului a notelor de curs in
format electronic (la nivelul site-ului Facultiti sau pe pagina de web a cadrului didactic). in
conditile in care examenele in Facultatea de Chimie sunt in marea lor majoritate probe scrise,
punerea la dispozitia studentului, ulterior desfasurarii examinarii, a raspunsurilor la subiectele de
examen formulate de cadrul didactic, in format electronic, poate asigura o ilustrare mai evidenta a
cerintelor specifice disciplinei in cauza si a cadrului didactic titular si pot reprezenta un sprijin real

pentru studentii care nu au promovat examenul sau care urmaresc o marire a notei obtinute.



¢ |dentificarea celor mai bune modalitati practice care sa asigure o interactie mai buna intre tutorii
de an si studenti. La nivelul Consiliului Profesoral trebuie sa se creeze acel cadru in care tutorii de
an sa poata prezenta (impreuna cu reprezentantii studentilor in consiliu) problemele semnalate si
modalitatile de solutionare ale acestora. Tutoriatul individual sau de grup restréns destinat atat
studentilor cu performante deosebite cat si studentilor cu performante reduse ar trebui luat in
considerare.

¢ Actualizarea regulamentelor interne ale Facultatii privitoare la criterile si modul de evaluare a

studentilor, in special pentru sustinerea examenelor de licenta si dizertatie.
4. INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR

e Acreditarea unor linii de licentd cu predare in limbi de circulatie internationala (Engleza,
Franceza) poate fi luata in considerare doar in masura in care exista o solicitare reala din partea
comunitatilor anglofone sau francofone din tarile arabe sau africane. in acest sens colaborarea cu
Serviciul de Relatii Externe al Universitatii este esential. Liniile de licentd in limbi de circulatie
internationald (in special Engleza) au o utilitate limitatd pentru studentii roméani (din nefericire,
exista un numar foarte limitat de studenti care ar putea obtine o buna performanta profesionala
prin urmarea cursurilor in limba Engleza).

¢ Internationalizarea ciclului de master prin predare in limba Englezd ar putea reprezenta o
modalitate de crestere a numarului de studenti, doar in masura in care se poate realiza o
diversificare a liniilor de master. In prezent, cu cele doud mastere cu adevérat viabile din cadrul
Facultatii (cel de Chimie a medicamentelor si produselor cosmetice si cel de Materiale avansate),

predarea in limba Engleza pentru masterul de Materiale Avansate este o masura suficienta.
5. INVESTITII PENTRU PERIOADA MANDATULUI

e in primul rand este vorba de identificarea unor alternative viabile pentru re-locarea spatiilor de
laborator (didatic si de cercetare) pe durata reabilitarii cladirilor Facultatii din Sos. Panduri (corpul
de cladire Elena Doamna).

¢ Investitii privitoare la indeplinirea masurilor legale de sigurantd privind stocarea substantelor
toxice, periculoase, inflamabile, a gestiunii deseurilor cu efect poluant, a cresterii sigurantei
activitatilor in laboratoarele didactice si de cercetare. Partial, resursa finaciara poate fi asigurata
prin impunerea unei cote la capitolul investitii alocate in bugetele granturilor de cercetare castigate
in urma competitiilor sau din regia de sectie/regia UB asociata acestora.

* Modernizarea si dotarea laboratoarelor didactice. Desi este nerealist s& credem ca o astfel de
actiune poate fi realizatéd integral si imediat, cu intelegere si sustinere din parte conducerii
Universitatii, cred ca se poate ajunge la un program etapizat pe termen mediu care sa conduca la

atingerea acestui obiectiv.
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® Desi poate parea un vis nerealizabil, ideea aducerii Facultatii de Chimie intr-o locatie unica,
special proiectatd pentru un local cu destinatie specifica unei facultati de stiinte, poate ar putea fi
macar creionata, dacad nu cumva initializata ("To dream the impossible dream, to reach the

unreacheable star”, cum spuneau versurile unui cantec).
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