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1. Resursa de munci a departamentelor
Facultatea dispune, in prezent, de resursa de muncd recunoscutd pentru desfisurarea de
activitti didactice si de cercetare. In perioada mandatului eforturile vor fi orientate citre

mentinerea calitatii si perfectionarea personalului existent.

2. Resursele financiare si modalitatea de echilibrare a bugetului facultatii

Situatia existenta

Facultatea de Chimie are un buget negativ cu o istorie lunga. Deficitul bugetar existent este
rezultatul unor politici combinate ale conducerilor facultatii, universitatii dar si modului de
finantare a invatdmantului superior. Ar mai trebui subliniat ca acest bilant negativ se refera strict
la costurile salariale. Facultatea de chimie este insa o facultate 1n care activitatile demonstrative
in laboratoare reprezintd partea formativa principala. Suportul financiar al departamentelor
pentru sustinerea activitatilor de laborator si cercetare didactica constdnd in chimicale si

aparaturd au depdsit de multe ori cheltuielile salariale fara a fi insa considerate 1n acest bilant.

Resurse financiare

Resursele financiare ale facultitii, in acest moment provin din finantarea de baza si sunt
acordate in functie de numarul de studenti. Acest tip de finantare dezavantajeaza facultatea
intrucat, din punctul de vedere al performantelor stiintifice, Facultatea de Chimie a ocupat in
toate evaludrile efectuate pozitia intai intre facultitile de chimie din tard si o pozitie fruntasa in
universitatea noastra.

Aceste rezultate, unele dintre ele de exceptie, au fost in special realizate prin capacitatea
Facultatii de a atrage fonduri de finantare din competitii interne si internationale. Prin aceasta
finantare a fost deasemenea posibila asigurarea necesarului pentru o serie larga de laboratoare
didactice, pentru toate cele trei cicluri: licenta, master si doctorat. Pe timpul mandatului aceste

eforturi vor fi intensificate.



Modalitatea de echilibrare a bugetului facultatii

Facultatea va sustine si se va implica in constituirea unui lobby care sa schimbe finantarea
actuald considerand drept criteriu numarul de studenti cu o finantare bazata pe criterii de
excelenta. Fiecare dintre marile facultati de chimie din lume oferd cifre de scolarizare mult
inferioare Facultatii de chimie din Bucuresti si produce absolventi de o calitate superioara. Acest
aspect va fi corelat cu exigente crescute iIn managementul calitatii.

Facultatea va intensifica eforturile de participare in proiecte internationale care sa sustina
financiar nu numai activitatea de cercetare, dar activitatea didactica. Evident, asa cum se
mentioneaza mai sus, atragerea de fonduri din activitatea de cercetare si participarea in proiecte

nationale si internationale vor fi In continuare incurajate.

3. Managementul calitatii

3.1. activitatea didactica: starea actuald si actiuni prevazute

In prezent existd departamente si cadre didactice care au interes ca studentii trebuiesc
pregdtiti pentru viitorii 40 de ani, si nu pentru cei 40 de ani din trecut. Acest efort trebuie insa
generalizat si inteles de catre toti membrii comunitatii academice a facultatii.

Chimia este o stiinta dinamica, si in consecinta Facultatea va continua si isi adapteze
programele analitice necesitatilor momentului. Aceasta mentalitate va continua sa fie transmisa
si la nivelul studentilor.

In prezent, chestionarele prin care se evalueaza calitatea actului didactic sunt formale si in
multe cazuri puncteazi negativ tocmai activitatea didactica pozitivi. In consecinta si aceste
chestionare trebuiesc adaptate scopului pe care il urmaresc, depasind formalul. Pentru realizarea
acestui obiectiv Facultatea va colabora cu specialisti din cadrul universitatii.

Prin colaborare cu consiliul facultatii si directorii departamentelor se vor elabora programe
prin care ,timpul liber” al studentului sa fie cat mai eficient orientat efortului de crestere a
calitdtii absolventului Facultdtii de chimie.

Cu acelasi scop de imbunatétire a activitatii didactice se va urmari:

i.  Reanalizarea periodica a planului de invatamant si a continutului cursurilor, la nivelul
ciclului de licenta si master, astfel incat acestea sa asigure atat pregatirea de baza céat si
cea de specialitate a viitorilor specialisti la nivelul cerintelor actuale;

ii.  Urmarirea unei finalitatii solide si relevante a planurilor de Invatamant;

iii.  Analizarea cursurilor oferite viitoarelor programe de master;
iv.  Stabilirea unei corelatii mai eficiente intre cursurile predate si lucrérile de laborator;
v.  Modernizarea lucrarilor de laborator; atragerea de noi surse de finantare pentru sustinerea

activitatii de laborator in cadrul programului de master;
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Vi.
Vii.

Viii.

1X.

Xi.

Xil.

Reanalizarea modului de acordare a creditelor;

Discutarea unor noi module de studiu;

Orientarea specializarilor de master spre domeniile in care facultatea are experienta
dovedita;

Discutarea sistemului de evaluare a studentilor si unificarea acestuia la nivelul facultatii;
Atragerea studentilor cétre centrele de cercetare ale facultatii, Tn acord cu optiunile si
aptitudinile acestora;

Imbunitatirea conditiilor in care se desfasoara procesul educativ-formativ: modernizarea
laboratoarelor si dotarea lor corespunzitoare.

Pentru pregatirea viitorilor studenti ai Facultatii de chimie, colectivul profesoral se va

implica in redactarea unor manuale CORECTE pentru invatdmantul gimnazial si liceal.

3.2. activitatea de cercetare si scoala doctorala

Practica in chimie Inseamna cercetare. In mare parte aceasta activitate a fost perceputa

cantitativ, adicd numar de lucrari, si nu calitativ (zona 1n care aceste lucrari sunt publicate). In

stiintele exacte importanta cercetarilor este validata de zona care le accepta pentru a fi

diseminate.

1l

iii.

1v.

Vi.

Vil.

Cu acest scop al cresterii calitatii activittii de cercetare se va urmari:

Largirea orizontului de competitivitate si cooperare la nivel national si international;
Incurajarea si stimularea cercetirilor originale si sprijinirea membrilor facultitii de
chimie in vederea publicérii rezultatelor in reviste cu vizibilitate internationala;
Mentinerea facultatii ca varf de lance In domeniul Chimiei din Romania;

Stimularea cadrelor didactice tinere in vederea participdrii cu proiecte de cercetare de
anvergura la competitiile nationale si internationale;

Stimularea cadrelor didactice tinere in vederea participarii la conferinte internationale de
prestigiu;

Organizarea sesiunilor de comunicéri stiintifice interne, atat la nivelul cadrelor didactice
cat si al studentilor facultatii;

Strangerea relatiilor cu facultétile din consortiul Universitaria in proiecte nationale si
internationale care sa asigure complementaritate in activitatea educationala si de

cercetare;

3.3 Promovarea cadrelor didactice

Promovarea cadrelor didactice se va realiza prin aplicarea criteriilor de performanta reflectate

in Grila facultatii.



4. Internationalizarea programelor

3.1. Internationalizarea programelor didactice

Important este ca acest schimb sa fie nu unul mono-directional, dar sid presupund si
»integrarea” ITnvatimantului din alte tari dezvoltate cu cel romanesc.

Facultatea a gazduit in ultimii ani studenti din Franta, Finlanda, Spania, Tunisia, Ucraina si
USA, care au desfasurat activitati experimentale la nivel licentd, master si doctorat, si au
participat la cursuri cu predare in limba engleza. Acest tip de colaborari va fi sustinut in
continuare, el reprezentand o punte de comunicare intre studenti.

Vor fi deasemenea sustinute activititi de tipul celor care se deruleaza in cadrul proiectului

European Erasmus Mundi, precum si in programe similare. Aceste programe faciliteaza accesul

direct al cadrelor de didactice la internationalizarea programelor de studii.

3.2. Participarea in programe de cercetare internationale
Internationalizarea programelor de cercetare va reprezenta un obiectiv prioritar urmand

criteriile si conditiile expuse mai sus.

5. Investitiile pentru perioada mandatului

In primul rand Facultatea va trebui sa 1si reabiliteze spatiile din localul situat in sos. Panduri.

Este deasemenea important de regandit Proiectul unei Facultiti unitare. Pentru realizarea
acestuia membrii facultdtii se vor implica si prin participare In competitii de proiecte care au ca
scop dezvoltarea de infrastructuri de cercetare-dezvoltare..

Se vor continua deasemenea eforturile pentru modernizarea laboratoarelor prin aceleasi
competitii de proiecte.

Intreaga activitate se va desfisura printr-o gestiune transparenta a tuturor resurselor.
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