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1. Introducere

1.1. Descrierea generald a Facultatii

Facultatea de Chimie a Universitatii din Bucuresti este o institutie de Tnvatamant superior cu
o traditie de peste 150 de ani, care deruleaza activitati de educatie si cercetare stiintifica. Ea se
situeaza printre primele trei facultati de profil la nivel national.

Facultatea de Chimie a Universitatii din Bucuresti este organizatd, sub aspectul activitatii
didactice, In 5 departamente, dupa cum urmeaza: Departamentul de Chimie Analitic3;
Departamentul de Chimie Anorganica; Departamentul de Chimie Fizica; Departamentul de Chimie
Organica, Biochimie si Cataliza; Departamentul Scolii Doctorale in Chimie. Activitatea de cercetare
stiintifica se desfasoara prin intermediul a 7 centre de cercetare avansatd, dupd cum urmeaza:
Centrul de Cercetari de Chimie Analitica Aplicatd, Centrul de Cercetare-Dezvoltare pentru Metode
Automate de Analiza, Laborator pentru Controlul Calitatii Produselor — LaborQ, Centrul de Cercetari
de Chimie Anorganica Teoretica si Aplicata, Centrul de Cercetari de Chimie Fizica Teoretica si
Aplicata, Centrul de Cercetari pentru Chimie Organica Aplicatd, Centrul de Cercetari Catalizatori si
Procese Catalitice.

Din punctul de vedere al productiei stiintifice, in perioada 2015-2019, cadrele didactice ale
Facultatii de Chimie au realizat 524 publicatii cotate ISI, 43 publicatii BDI, 74 carti sau capitole de
carte publicate in edituri nationale si internationale si au avut 735 de participari (conferinte plenare,
prezentari orale, postere) la congrese, conferinte si simpozioane desfasurate la nivel national sau
international. Proiectele derulate de Facultatea de Chimie, sub aspect valoric, au plasat-o in anul
2016 pe locul 1 la nivelul Universitatii din Bucuresti. Tn anii 2017/2018/2019, Facultatea de Chimie a
ocupat onorantele locuri 3/3/2 la nivelul universitatii. Sub aspectul numarului de proiecte atrase in
anii 2016/2017/2018/2019, in ierarhia stabilita la nivelul universitatii, Facultatea de Chimie ocupa
locurile 1/4/4/4.

1.2. Personal

La data de 01.01.2020, corpul profesoral al facultatii este alcatuit din 76 cadre didactice cu
norma de baza in universitate (72,4% femei si 27,6% barbati) repartizati pe cele 4 departamente
dupa cum urmeaza: Chimie Analiticd - 17 cadre didactice (22,4%); Chimie Anorganica - 15 cadre
didactice (15,8%); Chimie Fizica - 19 cadre didactice (25,0 %); Chimie Organica, Biochimie si Cataliza -
25 cadre didactice (32,9 %). Repartitia pe categorii de varsta a cadrelor didactice este urmatoarea:
31-40 ani - 6,6%; 41-50 ani - 40%; 51-60 ani - 35,5%; peste 60 ani - 11,8%. Numarul conducatorilor de
doctorat in facultate este de 8 cadre didactice (10,5 %, profesori si conferentiari habilitati). Un cadru

didactic (1,3%) Tsi desfdsoara activitatea in cadrul Scolii Doctorale interdisciplinare din UB.
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Distributia pe grade didactice a corpului profesoral este urmatoarea: asistenti universitari -
10 (13,2%); lectori universitari - 38 (50%); conferentiari universitari - 19 (25%); profesori universitari
-9(11,8%).

Din punctul de vedere al indeplinirii conditiilor CNADTCU pentru gradele didactice de
conferentiar si profesor, 6 conferentiari (31,6%) si 2 profesori (22,2%) nu indeplinesc aceste conditii
pentru unul sau doi indicatori.

Personalul didactic auxiliar este distribuit la nivelul departamentelor dupa cum urmeaza:
Chimie Analitica - 5; Chimie Anorganica - 5; Chimie Fizica - 4 (la care se adauga 2 persoane din
categoria personal nedidactic); Chimie Organica, Biochimie si Cataliza - 8. Facultatea are un
Administrator Sef, un Secretar Sef si 2 secretare.

Organigrama facultatii este redata in Anexa 1.

1.3. Imobile, proprietdti administrate

Facultatea de Chimie isi desfasoara activitatea in imobile diferite dupa cum urmeaza: B!
Regina Elisabeta, B Panduri si respectiv Str. Dumbrava Rosie.

in momentul actual, Facultatea de Chimie functioneaza in urmatoarele spatii: B Regina
Elisabeta - 3457,5 m” (din care 526,6 m” sunt utilizati de Facultatea de Administratie si Afaceri), B
Panduri, corp B - 1772,25 m% B Panduri, corp G - 174,5 m?; B®' Panduri, corp cdmin - 255,4 m?, B*
Panduri si imobilul din Dumbrava Rosie - 910,67 m®. Deoarece imobilul Elena Doamna - 3053,09 m’
se gaseste in plin proces de reabilitare, spatiile in cauza nu vor putea fi utilizate in perioada
urmatorilor 2 ani (in maniera optimistad). Imobilul din Dumbrava Rosie, actualmente dispunand de
birouri si spatii de cercetare pentru Departamentul de Chimie Anorganica, este si ea incadratd in
clasa de risc seismic. Suprafata totald de care dispune actualmente efectiv Facultatea de Chimie este
de 6024,1 m?, dintr-un total teoretic de 9603,75 m>.

Suprafata din dotare este utilizatd ca amfiteatre si sali de seminar, laboratoare didactice si de
cercetare, spatii administrative (secretariat, administratie, sala de consiliu), arhive, biblioteci si
depozite de carte, depozite reactivi si materiale. Localul situat in Regina Elisabeta poseda spatii
utilizate de toate departamentele facultatii la fel ca si localul corp B Panduri. Corpul G si salile din
caminul Panduri sunt destinate departamentului de Chimie Organica, Biochimie si Cataliza.

Trebuie Tnsa spus ca spatiile detinute de Facultatea de Chimie sunt in marea lor majoritate
vechi si relativ putin adecvate activitatilor dintr-o facultate moderna de chimie.

1.4. Situatie finaciard

Situatia financiara a facultatii nu este una buna, din motivele ce urmeaza a fi detaliate in

aceasta strategie. Trebuie spus ca veniturile facultatii rezultate din finantarea actuala per student
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echivalent si din taxele obtinute (circa 3,8% din venituri) reprezinta 38% din fondul de salarii.

2. Analiza SWOT a Facultatii in cadrul UB
2.1. Educatie

Puncte tari Puncte slabe

e plasarea Facultatii de Chimie printre primele trei | e numadr mic de candidati la toate ciclurile

facultati de profil din tarad; plasarea facultatii
printre primele 4 din UB privitor la productia
stiintifica si activitatea contractualad de cercetare;

e distributia cadrelor didactice pe departamente
este echilibrata;

e obtinerea calificativelor maxime la acreditarea de
catre ARACIS a tuturor programelor de studii;

e corp didactic fTnalt calificat (la evaluarile
individuale pentru anul universitar 2018/2019,
55,8% au obtinut calificativul “Excelent”, 19,5%
au obtinut calificativul “Foarte Bine”, 15,6% au
obtinut calificativul ”Bine” si 9,1% au obtinut
calificativul ”Satisfacator; din evaluarile efectuate
de studenti, cadrele didactice din facultate s-au
inscris cu notarile medii in intervalul 4.38 - 5.0,
pentru o scara de la 0 la 5); date statistice sunt in
Anexa 2;

e programe educationale de colaborare cu
parteneri interni si straini; relationare la nivel
international a cadrelor didactice din facultate cu
alte facultati de profil si centre de cercetare, atat
din tara cat si din strdinatate;

e raport favorabil numar studenti per cadru
didactic (6.4/1), ceea ce favorizeaza punerea in
practica a conceptului “invatamant centrat pe
student”

e in facultate functioneaza un sistem de educatie
complet: licenta - masterat — doctorat, toate
apartinand domeniului Chimie;

e oferta educationala variata si de actualitate in
ceea ce priveste programele de licentd (Chimie,
Biochimie Tehnologica, Chimie Medicald, Chimie
Farmaceutica);

e colaborari cu institutii de stat si operatori privati
privitoare la stagiile de practica de specialitate
pentru programele de licenta;

e Scola Doctorala foarte competitiva
standarde profesionale foarte inalte;

e vizibilitate nationalda si internationalda datorate
publicatiilor ISI numeroase si 1n reviste de

si cu

de invatamant;

e in recurenta, numarul studentilor cu taxa
este redus;

e numar foarte mic de studenti straini, in
lipsa programelor de studii cu predare in
limbi straine (un singur program de
master in limba Engleza);

e promovabilitate redusa si abandon scolar
relativ. mare din cauza standardelor
ridicate care sunt impuse si a faptului ca
studentii admisi nu au cunostinte de baza
in domeniul chimie

e dotarea modestd a unor laboratoare
didactice si lipsa unor spatii moderne,
adecvate pentru desfasurarea acestor
activitati de laborator;

e reducerea semnificativa a spatiilor de
fnvatamant din cauza scoaterii din
circuitul didactic a unor imobile de
patrimoniu Tncadrate in categoria de risc
seismic major si aflate Tn plin proces de
consolidare.

e sprijin financiar redus pentru
autoperfectionarea profesionala  si
metodicd a unor cadre didactice.
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prestigiu (factori de impact mari);
e admiterea candidatilor la nivelul oricarui nivel de
studii se face prin examen.

Oportunitati

e initierea unor programe de master de tip
interdisciplinar si/sau didactice cu alte facultati
din universitate;

e parteneriate cu universitati din strdinatate, in
special cu universitatile membre CIVIS, privitoare
la programe de licenta si/sau master;

e stagii doctorale in cotuteld cu coordonatori de
doctorat din tara si strainatate, in special cu
universitatile membre CIVIS;

e paleta variatda de cursuri optionale la nivelul
programelor de licent3;

e armonizare curriculara la nivel european, pentru
programele de licenta si masterat;

e participarea la  programe de  mobilitati
internationale (Erasmus Plus);
e participarea la  programe de mobilitati

internationale in cadrul CIVIS;

e posibilitatea incheierii de parteneriate
institutionale pe plan intern si international;

e inregistrarea Tn COR a noi profesii care sa asigure
o integrare mai rapida a absolventilor in piata de
munca la nivel national (ex. chimist medical,
chimist farmaceutic);

e identificarea unor solutii pentru obtinerea unui
teren destinat constructiei unei noi facultati de
chimie;

e reluarea programului de investitii la nivel UB
pentru modernizarea laboratoarelor didactice.

Amenintari

e numar redus de candidati la admiterea la
nivel de licenta (scadere demografica,
esec sporit la examenul de bacalaureat,
neatractivitatea domeniului chimie pe
piata internd a muncii, competitie cu alte
facultati de profil din Bucuresti sau din
tara - exista un numar de 23 de facultati
pe profilul Chimie in Romania, toate fiind
de stat -, competitie din partea facultatilor
de medicina de stat si private si chiar cu
facultati din UB etc.);

e aparitia ofertei de studiu ”“Chimie de
laborator” la nivel de master in
universitatile de medicina si farmacie din
tara; tendinta de acreditare a unor linii de
licenta in domenii de tipul Chimie
Medicala, Chimie Farmaceutica, Chimie
Alimentara de catre universitatile de
medicina si farmacie din tara.

e retragerea de la studii dupa primul an de
licentd, in urma succesului ulterior Ia
facultati de medicina de stat sau private;

e interes redus pentru ciclul de doctorat, in
mare parte datorat lipsei de selectivitate a
pietei interne de munca;

e pregatirea precard in domeniul chimiei a
absolventilor de invatamant mediu;

e oferta in crestere semnificativa a
universitatilor europene catre elevii de
liceu cu rezultate deosebite, in conditiile
scaderii atractivitatii la nivel european
pentru specializarile legate de chimie;

e mentinerea unui interes redus din partea
tinerilor  pentru  cariera didactica
(salarizare nemotivanta, curricule scolare
cu numar redus de ore de chimie, lipsa de
oferta pentru duble specializari).

2.2. Cercetare Stiintifica

Puncte tari Puncte slabe

e spatii de cercetare amplasate in locatii
neadecvate;

e existenta unei componente semnificative de
cercetare stiintifica la nivelul facultatii;




UNIVERSITATEA DIN

s BUCUREST

VIRTUTE ET SAPIENTIA

FACULTATEA DE CHIMIE
Bd. Regina Elisabeta, nr. 4-12, sector 3 | 030018, Bucuresti, ROMANIA
Tel./Fax: (+4) 021 31592 49

E-mail: chimie.secretariat@g.unibuc.ro | Website: www.chimie.unibuc.ro

e numar mare de granturi de cercetare obtinute la
nivelul facultatii;

e programe de colaborare stiintifica cu parteneri
interni si straini;

e rezultate foarte vizibile ale activitatilor de
cercetare (publicatii ISI, participari la conferinte
internationale);

e laboratoare de cercetare bine dotate
utilizarea fondurilor din granturile castigate);

e integrarea studentilor cu rezultate bune
programele de cercetare;

e acorduri la nivel national si international cu
centre de cercetare de profil.

(prin

n

e lipsa finantarii activitatilor de cercetare si
din fonduri UB;

e colaborare interdepartamentalda in cadrul
facultatii pe tematici de cercetare
rezervatd din partea anumitor colegi; acces
limitat la infrastructura dobandita de
anumite grupuri de succes in activitatea de
cercetare; excese de orgoliu personal;

e absenta unei infrastructuri adecvate
activitatilor in domeniul chimiei (ex. retele
electrice subdimensionate, dotari
rudimentare legate de siguranta
activitatilor specifice domeniului,
posibilitati reduse de stocare sigurda a
substantelor chimice, proceduri lente

pentru activitatile legate de eliminarea
deseurilor chimice etc.).

Oportunitati

e accentul pus pe activitatea de cercetare
avansata;

e valorificarea experientei si a rezultatelor

cercetarii Tn activitatile didactice;

e oportunitati de participare la diferite competitii
de proiecte interne si internationale;

e burse doctorale si postdoctorale;

e constituirea unor echipe interdisciplinare si
interuniversitare de cercetare stiintifica;

e stabilirea de acoruri de colaborare cu cercetatori
din universitatile membre CIVIS.

Amenintari

¢ finantare inadecvata si nesigura;
e standarde de evaluare a propunerilor de

granturi  fluctuante si/sau lipsite de
obiectivitate; calitatea Tndoielnica a
activitatii echipelor de evaluatori Ia

granturile de cercetare la nivel national, fie
ele nationale sau internationale;

e competitia cu alte centre de cercetare
stiintifica din tara si strainatate ce sunt
dotate la un nivel superior si dispun de mai
multe resurse financiare.

2.3. Management si Administratie

Puncte tari

e toate cadrele didactice din facultate au | e

norma de baza in UB (cu o singura exceptie);
e UB sprijind participarea cadrelor didactice si

studentilor la manifestari stiintifice diverse: | o

conferinte stiintifice, didactice, seminarii de

cercetare etc.; °

e promovarea imaginii facultatii prin vizite ale

cadrelor didactice si studenti in licee, prin | e

participarea cadrelor didactice ale facultatii in
comisii ale concursurilor adresate elevilor de

liceu (Chimia-prieten sau dusman ?!) si la | e

olimpiadele nationale si internationale;
e participarea la evenimente de promovare a

Puncte slabe

resurse financiare bugetare insuficiente, Tn
special legate de activitatile didactice de
laborator;
necesitatea refacerii
corpul B Panduri;
deficit financiar mare la nivelul facultatii
(studenti putini, corp profesoral numeros);
deficitul financiar determina fincarcarea la
maximum a normelor didactice pentru a evita
activitatile in regim de plata cu ora;

structura dezechilibrata pe categorii de varsta
a personalului didactic; numar mic de cadre
didactice sub 35 ani;

retelei electrice din
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chimiei: Noaptea Cercetdtorilor Europeni,| e capacitate redusd de motivare a cadrelor
Zilele Portilor Deschise, Universitatea Copiilor, | didactice, datoritd posibilitdtilor reduse de

Festivalul de Chimie; promovare;
e transparenta in adoptarea deciziilor; e multiple sarcini administrative transferate
e personal administrativ bine pregatit; cadrelor didactice pot duce la afectarea
e buna colaborare intre conducerea facultatii si modului de indeplinire a activitatilor didactice
secretariat; si de cercetare;

e buna colaborare intre conducerea facultatii si
Administratorul sef;

e site propriu al facultatii actualizat in
permanenta.

Oportunitati Amenintari

e mediu academic si managerial nou, favorabil | e instabilitatea legislativa;

performantei; e factori inadecvati de corectie pentru Chimie in
e identificarea unor surse de finantare ceea ce priveste finantarea pe student
extrabugetare (dupa parerea mea iluzorii); echivalent;

e dezvoltarea competentelor transversale ale | e datorita faptului ca recrutarea de cadre
studentilor prin participarea la proiecte, didactice  tinere se face anevoios
activitati formale, informale si nonformale. (neatractivitate salariald, saturarea statelor de

functii, posibilitati de promovare reduse) se
ajunge in situatia inversarii piramidei
ierarhice. Se pune din ce in ce mai mult
intrebarea ”“cine sunt cei ce vor prelua
stafeta?”.

2.4. Interactiunea cu societatea

Puncte tari Puncte slabe

e conexiuni bune cu echipe de cercetare/cadre | ® asumarea redusa a responsabilitatii  si
didactice din universitati strdine; neimplicarea tuturor cadrelor didactice Tn

e foarte bund colaborare cu piata de munca relatiile cu societatea;
privitoare la practica de specialitate a | e atragerea  insuficienta a  fondurilor
studentilor, stagii de internship si stagii provenite din sistemul privat.
individuale de practica;

e organizarea anuald a targului de job-uri
ChemJOBS, prima editie a avut loc in anul 2018,;

e numarul foarte mare al absolventilor Facultatii
de Chimie care lucreaza in domeniu sau domenii
conexe, angajatori — institutii publice si private;

e site propriu www.chimie.unibuc.ro care este
actualizat in permanenta cu informatii necesare
studentilor, cadrelor didactice si elevilor din
invatamantul preuniversitar;

e existenta pe Facebook a paginilor pentru
Facultatea de Chimie
https://www.facebook.com/chimie.unibuc.ro/
si Erasmus — Faculty of Chemistry, University of
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Bucharest, Romania
https://www.facebook.com/erasmus.chem.ro/.

e sporirea gradului de informare a publicului
privind activitatile extracurriculare: Zilele Portilor
Deschise, Scoala ALTFEL, Noaptea Cercetatorilor
Europeni, Festivalul de Chimie, ChemJOBS, Zilele
Carierei etc.;

e existenta grupului Alumni_Chimie_UB astfel
incat Facultatea sa poata pastra contactul cu
absolventii sai.

Oportunitati Amenintari

e Imbunatatirea imaginii facultatii prin dezvoltarea | e posibilitatea redusa de a angaja proaspeti

activitatilor de mediatizare a evenimentelor din absolventi;
cadrul institutiei si  sustinerea actiunilor | e piatd de muncd neselectivd (putin
organizate n acest sens (vizite n licee, interesata de competenta profesionald a

conferinte si seminarii pentru cadrele didactice si
elevii din Tnvatamintul preuniversitar;

e atragerea unor parteneri care sa ofere burse
private studentilor facultatii si mai apoi
absolventilor posibilitati de angajare;

e posibilitatea stabilirii unor parteneriate cu alte
organizatii precum institutii publice, ONG-uri etc.

angajatilor, n conditiile unor
salariale reduse);

e reducerea activitatii Tn industria chimica,
potential angajator major al absolventilor
facultatii;

e insuficienta promovare a
facultatii in mass-media;

pretentii

activitatilor

pentru realizarea de proiecte comune. e imagine mass-media  defavorabila a
sistemului de fTnvatamant universitar
romanesc.

3. Analiza campului strategic
3.1. Competitori

* Facultatea de Chimie nu are competitori proveniti din zona invatdamantului superior privat
in domeniul chimie. Din nefericire, exista in jur de 25 de institutii de invatdamant superior de stat care
includ n structura lor facultati de chimie sau tehnologie chimica, facultati de stiinte (care includ sectii
de chimie) sau facultdti de nisd derivate din chimie (ex. petrochimie, industrie alimentara, mine,
etc.). Fard exceptie, ele asigurd atat ciclul de licentd cat si cel de masterat. in consecinta, la nivel
national, oferta depaseste cu mult necesarul de fortda de munca in domeniu. Competitia trebuie
considerata si in raport de cum se configureaza ea la nivel regional. Facultatea de Chimie a UB este
amplasata intr-o zond cu densitate mare in ceea ce priveste oferta de profil (Craiova, Pitesti,
Targoviste, Ploiesti, Galati, Bacdu, Constanta).

* Evident, un important competitor este Universitatea Politehnica din Bucuresti. Avantajele
competitorului nostru cel mai important sunt: a) o duratd a studiilor de 4 ani (fiind vorba de
domeniul inginerie chimica, desi in mod obiectiv ceea ce se preda este in fapt chimie); b) o dotare
considerabil mai buna (atat la nivel didactic cat si de cercetare) - a nu se ignora, pentru perspectiva
medie, anuntul legat de constructia noii facultdti de chimie in baza fondului de 21 milioane Euro
obtinut de la Banca Europeana de Investitii; ¢) admitere mai usoara a studentilor, doar pe baza de
dosar; d) un nivel mai coborat de intransigenta la promovarea examenelor (multe din examene sunt
inlocuite cu referate); in acest sens, este relevant succesul pe care studentii facultatii noastre care nu
reusesc sa promoveze diferite examene 1l au, la transferul lor (indeobste in anul terminal), la
institutia competitoare; e) o ofertd mult mai diversificata, cel putin la nivelul ciclului de master (nu


https://www.facebook.com/erasmus.chem.ro/

UNIVERSITATEA DIN FACULTATEA DE CHIMIE

s,
B sgina Elisz Yy - 4-12. sector : : 8 resti ANT/
i\;‘/} B l | ‘ U R E S, I I Bd. Regina Elisabeta, nr. 4-12, sector 3 | 030018, Bucuresti, ROMANIA

Tel./Fax: (+4) 021 31592 49

E-mail: chimie.secretariat@g.unibuc.ro | Website: www.chimie.unibuc.ro

VIRTUTE ET SAP

neapdrat sustinuta de competentele specifice ale corpului didactic); f) existenta unui campus
universitar concentrat intr-o singurd locatie (Grozavesti) si amplasare relativ centrala a acestuia la
nivelul Bucurestiului; g) posibilitatea studentilor de a urma modulele psihopedagogice, ceea ce le
asigura alternativa unei cariere didactice (invdtamant gimnazial sau liceal).

* Oricat ar putea parea de ciudat, cel mai mare competitor al Facultatii de Chimie il
reprezintd in fapt ... Facultatea de Medicind. Tn contextul in care, la nivel national, salariile din
domeniul Sanatatii au cunoscut o crestere semnificativa, dublata si de usurinta obtinerii unui loc de
munca sigur dupa momentul finalizarii studiilor, face ca optiunea tinerilor absolventi de liceu cu o
pregatire foarte buna in domeniul chimiei sa se orienteze catre cariera medicald. Datorita exodului
cadrelor medicale din Romania (datorat nivelului redus de salarizare din trecut), in compensatie,
oferta de locuri bugetate la Facultatile de Medicina a crescut substantial (la nivelul admiterii 2019,
doar Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila din Bucuresti a oferit un numar de
aproximativ 3900 locuri bugetate la admitere). llustrativ este faptul ca, Tn momentul organizarii la
nivelul facultatii noastre a sedintelor (gratuite) de pregatire pentru admitere la Chimie, din totalul
participantilor (deloc putini) prezenti saptamana de saptamana, nici unul nu s-a inscris la facultatea
noastra, ci la admiterea de la Medicina. Mai trebuie subliniat faptul ca atractivitatea carierei
medicale provoacd, la nivelul facultatii noastre, un abandon scolar substantial dupa primul an de
studiu, si ceea ce este si mai important, afecteaza categoria studentilor cu rezultate bune si foarte
bune: este vorba de cei care au succes in urma prezentarii lor la o noua sesiune de admitere la
Medicina.

* Universititile Europene sau Americane pot si ele fi considerate competitoare. In contextul
in care domeniul Chimiei isi pierde in mod constant atractivitatea la nivel social (din urmatoarele
motive: solicita pregatire solida si relativ indelungata, activitea profesionala se desfasoara in medii cu
risc pentru sandtate, oferta de munca este relativ limitata datorita re-localizarii industriei chimice
mari catre tari din Asia sau Orientul Mijlociu, nivel de salarizare putin atractiv), facultatile de profil
din Europa si Statele Unite ale Americii isi deschid progresiv portile catre studentii proveniti din
Europa de Est. Daca in urma cu 15 ani oferta se facea simtita cu precadere la nivelul studiilor
doctorale si/sau post doctorale, incetul cu incetul au aparut tot mai multe oportunitati la nivelul
ciclului de master si ulterior al celui de licenta. Ceea ce face cumva competitia mai neechilibrata
consta tocmai intr-o oferta de studii avantajoasa (in conditii evident mult superioare din punct de
vedere al dotarilor si infrastructurii) tintita catre cei mai bine pregatiti absolventi de liceu. Practic,
suntem actualmente lipsiti tocmai de acea categorie de studenti entuziasti, cu o pregatire generala si
de specialitate riguroasa si, in mod evident, profund interesati de acest domeniu al cunoasterii.
Aceasta categorie de studenti a avut intotdeauna rolul de catalizator, a favorizat ridicarea continua a
stachetei, a solicitat intotdeauna (in maniera benefica) corpul profesoral, in sensul adecvarii ofertei
curriculare la cele mai inalte niveluri.

* Exista cumva si o competitie in interiorul UB. Chimia prezinta granite comune cu multe alte
domenii (de exemplu biologie, ecologie si nu numai). Intotdeauna au existat rezerve (uneori mai
severe, alteori mai reduse) in a apela la competentele specifice altei facultati din UB. S-a preferat
intotdeauna formarea unor nuclee locale. Nu ma refer aici doar la relatia Ceilalti - Chimie, ci si la
relatia Chimie - Ceilalti. Tncetul cu incetul, s-a ajuns implicit la competitie. Orice incercare de dialog
(realizat Tntr-o maniera constructiva) este privita deseori cel putin cu rezerva, daca nu cumva, si mai
mult, cu ostilitate. Nu am sa comentez mai mult, atdt doar ca este in interesul studentului sa
primeasca informatie de la cel care o stapaneste cel mai bine, sa fie format de cadre didactice
specializate in domeniul respectiv.

3.2. Furnizori

n concordantd cu misiunea asumat3, Facultatea de Chimie si-a diversificat in ultimul deceniu
oferta educationalad atat pentru a fi in pas cu progresele din domeniul stiintific si tehnologic, cat si
pentru a creste interesul de pe piata interna si europeana a muncii pentru absolventii ei. Facultatea
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de Chimie a Universitatii din Bucuresti ofera cursuri pentru ciclurile de licenta, master si doctorat.

Studiile universitare de licenta (3 ani) asigura o pregatire de baza, esentiald, cu un consistent
caracter aplicativ, care formeaza competente si abilitati profesionale necesare unui chimist pe piata
muncii. Studiile universitare de masterat (2 ani) aprofundeaza si completeaza pregatirea de baza,
furnizand competentele care satisfac cerintele mediului socio-economic si cultural, ale angajatorilor si
ale altor actori de pe piata muncii, care permit dezvoltarea ulterioara in domeniul de studii,
continuarea studiilor prin doctorat sau prin cursuri postuniversitare. Studiile universitare de doctorat
(3 ani) dezvolta competente de cercetare stiintifica avansata, prin abordarea unor directii inovative si
de impact, pe plan national si international. De asemenea, facultatea este implicata in perfectionarea
cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar in vederea obtinerii definitivatului, gradului
didactic Il si gradului didactic I.

La nivelul ciclului de licentd, in Facultatea de Chimie functioneaza 4 specializari: Chimie (CH),
Biochimie Tehnologica (BTH), Chimie Medicala (CM) si Chimie Farmaceutica (CF). Pentru ciclul de
master, la Tnceputul anului universitar 2019/2020, functioneaza urmatoarele programe: Chemistry of
Advanced Materials (predare in limba englezd - CAM), Chimia Medicamentelor si Produselor
Cosmetice (CMPC) si Biomolecule (BM). Ponderea studentilor pe profile de studiu este urmatoarea:
pentru nivelul licenta 37,3% - CH; 20,3% - BTH; 20,9% - CM; 21,5% - CF; pentru nivelul de master
17,2% - CAM; CMPC - 68,8%; BM - 14% (de precizat ca masterul de Biomolecule a scolarizat incepand
cu anul universitar 2019/2020, deci nu contine numeric decat studentii inmatriculati in anul | de
studii). Studentii din ciclul doctoral (in numar total de 40) reprezinta in proportie de 55% doctoranzi
in termen si in proportie de 45% doctoranzi in prelungire de stagiu.

Dotarile aferente amfiteatrelor, salilor de curs si seminar sunt in general adecvate cerintelor
moderne. Totusi, nici una dintre aceste sali nu dispune de aer conditionat, ceea ce face ca activitatea
sa se desfasoare anevoios in lunile de vara, incluzand perioada examenelor de admitere la licentd si
master.

Datorita proiectelor castigate in competitiile nationale si internationale, dotarea
laboratoarelor de cercetare poate fi considerata buna si foarte buna. Ea contribuie Tntr-o anumita
masura Tn procesul educational (realizarea efectiva a lucrarilor de licenta si dizertatie de catre
studenti, dar si desfasurarea unor activitati de laborator didactic).

Facultatea de Chimie se confrunta actualmente cu o crizd legata de dotarile laboratoarelor
didactice (echipamente, reactivi, solventi pentru uz didactic exclusiv). Dotarea cu echipamente
moderne si mentinerea Tn functiune a acestora exclusiv pentru activitatile didactice reprezinta un
imperativ real, de natura a compensa inclusiv competitia (inegala, dar reald) cu facultatea oarecum
omologa din Universitatea Politehnica Bucuresti.

Dacad dorim sa pregatim studenti care sa se integreze eficient la nivelul pietei de munca
actuale, trebuie sa le oferim posibilitatea de a lucra (individual) pe echipamente moderne si
performante. Subgrupele de lucru la laboratoare trebuie sa fie constituite din cel mult 8-10 studenti
si in Facultatea de Chimie, UB, se incearca, in limita posibilitatilor, sa se lucreze pe subgrupe. Unele
laboratoare didactice din facultate sunt dotate cu echipamente pe care semnatarul acestor randuri
le-a utilizat Tn perioada studentiei sale, adica acum patru decenii. Aparatura de laborator in domeniul
Chimiei este costisitoare. Preturile per echipament pot varia in functie de natura si complexitatea
acestuia intre 5 000 si 200 000 de Euro. Nu este insa suficient efortul de achizitie a acestor
echipamente. In masura in care acestea sunt utilizate (mai cu seama de utilizatori mai putin
antrenati, cum sunt studentii), vor exista costuri legate de intretinerea lor (mentenanta, piese de
schimb) si costuri implicite de exploatare (materiale auxiliare, reactivi, solventi, gaze purificate).
Necesarul de echipamente poate inregistra o variatie semnificativda in raport cu profilul
departamentului. Astfel, echipamente complexe si costisitoare sunt mai cu seama necesare in
departamente cum ar fi cele de Chimie Analitica si Chimie Fizica, precum si colectivul de Cataliza si
Tehnologie. Alte departamente (cum ar fi cel de Chimie Organica si Biochimie sau cel de Chimie
Anorganica) au cheltuieli specifice majore cu reactivi speciali, kituri de analiza, consumabile.
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in ultimii 30 de ani, Facultatea de Chimie a beneficiat de finantare pentru investitii in
laboratoare didactice doar o singurd data, in anul 2017, in cuantum de 691 631 RON. In urma unei
informari inaintate conducerii Universitatii in 18 Noiembrie 2016, semnalam ca necesarul evaluat in
termeni de echipamente / consumabile / reactivi si solventi pentru scop exclusiv didactic la nivelul
celor 4 departamente ale facultatii se ridica la aproximativ 3 900 000 RON.

Unele dintre resursele provenite din granturile de cercetare obtinute de cadrele didactice ale
facultatii au fost orientate si in sensul satisfacerii nevoilor didactice. O parte din echipamentele
achizitionate sunt utilizate in cadrul laboratoarelor didactice (fiind uneori/deseori vorba de lucrari
demonstrative, care nu implica direct studentul in operarea echipamentelor in cauza). Destinatia
unor reactivi sau solventi obtinuti din granturi de cercetare a fost de asemenea orientata catre
activitatile didactice.

Trebuie mentionat faptul ca exista unele echipamente obtinute ca donatii din partea unor
institutii terte, care nu pot fi introduse n activitatile didactice din motivul lipsei materialelor auxiliare
Alte echipamente obtinute ca donatii sunt in functiune, dar vor necesita intr-un orizont scurt de timp
cheltuieli de intretinere - piese de schimb - si materiale auxiliare necesare functionarii curente -
solventi, reactivi.

Tn lipsa posibilitatii achizitiei permanente de reactivi/solventi noi, o mare parte dintre acestia
(utilizati Tn scop strict didactic) sunt cu perioada de valabilitate depasita.

in mod evident, atat activititile de laborator didactic cat si cele de cercetare genereazi
deseuri a ciror distrugere se realizeazd n sistem controlat, conform legislatiei in vigoare. in egald
masurd, trebuie distruse acele substante care nu mai pot fi utilizate datorita gradului lor de
degradare sau a conditiilor improprii de stocare.

Vor trebui pe viitor luate in considerare in egald masura costurile asociate materialelor de
protectie pentru uzul studentilor (in special manusi si ochelari de protectie respectiv masti filtrante).
O buna parte a acestor materiale pentru studenti (manusi si ochelari de protectie) au fost asigurate
pe durata ultimilor 2 ani din sponsorizari primite de la ONG-uri. Masti de protectie pentru uzul
personalului angajat au fost achizitionate cu ocazia relocarii magaziei de reactivi din imobilul Elena
Doamna in containerele amplasate langa imobilul corp Camin din Panduri, dar nu pot fi re-utilizate
de catre studenti atat din cauza ca numarul lor este insuficient cat si pentru ca unitatile filtrante ale
acestora trebuie inlocuite.

Situatia prezentatd anterior, Tn maniera succintd, reprezinta consecintele unei lipse cvasi-
totale de finantare pentru investitii in activitatile didactice, pe durata ultimilor 30 de ani.
Actualmente activitatea didactica este sustinuta aproape in totalitate din resursele rezultate din
cercetare (granturile obtinute prin competitie la nivel national si international de catre memobrii
comunitatii noastre academice), respectiv sponsorizari si donatii (din partea reprezentantelor
producatorilor de echipamente, a industriei private si a institutelor de cercetare).

Vor trebui identificate mecanismele adecvate prin care, in mod progresiv, activitatile de
laborator, desfasurate exclusiv in scop didactic, sa poata fi finantate adecvat si sa se poata desfasura
in conditii din ce In ce mai bune, facandu-i astfel pe absolventii nostri din ce Tn ce mai competitivi in
vederea absorbtiei lor pe piata de munca actualad. Chimia (ca de altfel si celelalte stiinte exacte: fizica,
matematicd, biologie) reprezintd un domeniu care presupune costuri semnificative, atat sub aspectul
derularii activitatilor didactice cat si sub aspectul indeplinirii normelor de protectie si securitate in
munca. Demararea de catre UB a unor demersuri oficiale legate de necesitatea unei re-evaluari a
coeficientilor de cost specifici privind finantarea de baza per student echivalent unitar pentru
domeniile stiintelor exacte (implicit Chimiei) in sensul cresterii acestora, capata din aceastd
perspectiva un sens major.

De-a lungul anilor s-a urmarit permanent cresterea numarului de parteneri cu care Facultatea
de Chimie deruleaza programe de internship, stagii de practica de specialitate si practica pedagogica.
Lista partenerilor nostri se prezinta astfel: S.C. IPEC S. A. Alba lulia, S.C. CHIMCOMPLEX S.A filiala Rm.
Valcea, S.C. Azomures Targu Mures S.A., S.C. Hofigal Export-Import S.A., Comisia Nationald pentru
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Controlul Activitatilor Nucleare (CNCAN), S.C. Apa Nova S.A., Laborator Central Regina Maria,
Institutul National de Endocrinologie C.I. Parhon, Synevo Romania, Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale “Victor Babes”, Institutul de Chimie-Fizica
“llie Murgulescu” al Academiei Romane, Zentiva Romania S.A., Microsin S.R.L., S.C. Slavia Farm S.R.L.,
Labormed Alvogen, Scoala Gimnaziala “Titu Maiorescu”, Colegiul National “Sf. Sava”, Liceul Bilingv
“Miguel de Cervantes”, Colegiul National “Mihai Viteazul”.

De asemenea s-au realizat parteneriate cu mediul economico-social (sector public sau privat)
pentru obtinerea de sponsorizari menite sa sustinad actiuni specifice Facultatii de Chimie (sesiuni de
comunicari stiintifice studentesti, schimburi de experientd a studentilor, targuri de cariere,
simpozioane de popularizare a chimiei in randul elevilor de gimnaziu sau liceu). Lista acestor
parteneri este urmatoarea: Ministerul Educatiei Nationale, Societatea de Chimie din Romania, Rifil
SA, Merck Group Romania, ProAnalysis, GOPS, Andreescu Labor Soft, Metrohm, SC Laboratorium Life
Science, SOLANTIS SRL, JASCO&ABLE SRL, eLABORATOR FEERIA, REDOX, LABORATORIUM SRL, S.C.
AMEX IMPORT EXPORT S.R.L., MICROSIN, BASF, HOFIGAL etc.

Dintre absolventii ciclului de licentd al Facultatii de Chimie, 91,6% si-au continuat studiile
masterale Tn domeniul Chimie, alti 4,2% in alte domenii stiintifice iar 4,2% s-au angajat in profesii
asociate domeniului de studii. Dintre absolventii ciclului de master al Facultatii de Chimie, 23,5 % si-
au continuat studiile doctorale in domeniul Chimie, 64,7% s-au angajat in profesii asociate
domeniului de studii si alti 11,8% in alte domenii de activitate.

3.3. Beneficiari

Beneficiarii sistemului de invatamant universitar sunt studentii. Numarul studentilor in
Facultatea de Chimie este relativ redus (numarul total al studentilor in Facultatea de Chimie este de
487). Raportul numar de studenti/cadru didactic este actualmente de 6,41. Intr-o perspectivd medie
de 5 ani, prin iesirea naturald din sistem prin pensionare a cadrelor didactice, la nivelul anului 2025,
acest raport va ajunge la 6,92.

in perspectiva imediatd si pe termen mediu, numarul studentilor in facultate nu poate
cunoaste o crestere semnificativd datoritd urmatoarelor efecte cumulative: a) reducerea factorului
demografic la nivelul Romaniei; b) reducerea continua a numarului de elevi care obtin examenul de
bacalaureat; c) pregatirea din ce in ce mai precara a absolventilor de liceu in domeniul Chimiei,
datoritd numarului redus de ore atribuite acestei discipline Tn curriculele scolare; d) competitorii
mentionati la punctul 3.1.; e) solicitarea cadrelor cu pregatire superioara in domeniul chimiei pe
piata interna de munca este foarte redusa, datorita disparitiei marii industrii chimice autohtone; f)
excedentul de forta de munca calificate in domeniul chimic; g) piata de munca interna are o putere
de absorbtie scazuta pentru diversele specializari chimice (absenta sau reducerea numarului de
combinate chimice mari limiteaza solicitarile in domeniul chimiei; exista o oarecare solicitare in ceea
ce priveste chimia provenitd din partea industriei farmaceutice, agro-alimentare si sdnatate,
preponderent pentru laboratoare de control de calitate si analizd medicald; h) datoritd preluarii
masive a industriei chimice si farmaceutice interne de catre multinationale, se inregistreaza o
reducere a solicitarii de fortd de munca inalt calificatd (master, doctorat) datorita externalizarii si
internationalizarii activitatilor de cercetare-dezvoltare; i) piata de munca internd functioneaza
neselectiv. Paradoxal, criteriile de selectie (inclusiv cele provenite din mediul privat) sunt
preponderent orientate spre minimizarea costului fortei de munca, nu in sensul maximizarii bagajului
profesional de cunostinte; j) neatractivitatea carierei didactice (la nivel de nvatamant gimnazial si
liceal) pentru absolventii de Chimie din cauza reducerii alocatiei curriculare pentru aceasta disciplina
si sub-finantarii sistemului de salarizare Tn sistemul pre-universitar.
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3.4. Noii veniti sau potentialii nou veniti

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din Targu
Mures a operationalizat Tn ultimii 2 ani un program de master intitulat “Chimie de laborator” deschis
nu numai absolventilor de medicina si farmacie, cat si celor proveniti de la facultati de chimie,
biologie si fizica. Intentia acestei universitati este de a-si acredita si un program de chimie la nivel de
licenta, cu 3 specializari: chimie medicala, chimie alimentara si chimie tehnologica. Daca acest proces
se va realiza (probabilitatea de succes este semnificativd), va mai aparea un competitor serios in
piata muncii. Evident, efectul va fi in primul rand unul local, afectand in primul rand universitatile din
Cluj si lasi. Dar daca aceasta tendinta va fi preluata si de alte universitati de medicina si farmacie,
efectul ar putea fi unul dramatic. La nivel de imagine, o diploma obtinuta la o universitate de
medicina si farmacie, reprezinta, in ochii studentilor actuali, un avantaj interesant pentru integrarea
lor mai usoara in piata de munca din Romania.

4. Avantajele competitionale ale Facultitii de Chimie/UB si optiunea noastra strategica in
domeniile gestionate

Facultatea de Chimie se bucura de un bun renume in randul angajatorilor, ca rezultat firesc al
unei activitati didactice consecvente si realizate la standarde ridicate. Pastrarea standardelor nu
favorizeaza insa a-priori numarul absolventilor ciclurilor de studii. Admiterea se realizeaza pe baza de
examen (test grild) iar finalizarea ciclului de licentd pe baza a doud probe de examen (examen
teoretic de verificare a cunostintelor fundamentale in chimie si sustinerea lucrarii de licenta).
Studentii ciclului de licenta sunt Thcurajati sa realizeze lucrari de cercetare alaturi de conducatorii lor,
fapt ce se concretizeaza in publicatii si/sau participari la simpozioane/conferinte nationale si
internationale. Acest lucru ramane valabil si pentru ciclul de master, in ceea ce priveste lucrarea de
dizertatie.

Continutul curricular este actualizat Tn mod constant si ia in consideratie cerintele pietei de
munca. In acest sens, au fost infiintate doud noi programe de licentd (Chimie Medicald si Chimie
Farmaceutica). Trebuie spus ca Facultatea de Chimie a UB a fost cea de-a doua facultate romaneasca
care a acreditat programul de Chimie Medicala si prima in ceea ce priveste acreditarea programului
de Chimie Farmaceutica.

Optiunea Facultatii de Chimie in legatura cu programele oferite la licenta si master este una
dinamica. Are in vedere pregdtirea permanenta a unui nou program, de rezerva, in conditiile in care
unul dintre cele deja existente isi pierde atractivitatea in randul tinerilor.

Corpul didactic din Facultatea de Chimie este format din persoane bine pregatite profesional
si cu performante reale n ceea ce priveste activitatea de cercetare. Infrastructura de cercetare este
una buna/foarte buna, ceea ce insa nu se poate spune despre cea didactica.

fncercdm continuu s3 sprijinim studentii in activitatea lor profesionald (tutoriat de grup,
asocierea timpurie a studentului la un cadru didactic coordonator pentru lucrarea de
licenta/dizertatie, organizarea de consultatii in regim continuu pentru fiecare materie curriculara,
oferta de suport de curs in regim electronic, seminarizarea aspectelor teoretice la inceputul fiecarei
sedinte de lucrari practice, teme de lucru pentru a incuraja studiul individual, realizarea evaluarilor
partiale pe durata unui semestru). incercdm de asemenea s3 identificim cele mai bune solutii pentru
a obiectiva la maximum activitatea de evaluare la examene (informarea post-examen a studentului
privitor la baremele detaliate asociate subiectelor, rezolvarea scrisa a acestora, discutii individuale
despre maniera in care s-au rezolvat subiectele si s-a realizat notarea).

Cadrele didactice din facultate pastreaza o relatie apropiata cu jucatorii din piata de munca
locala (institute de cercetare, companii de profil), facilitand realizarea unor stagii de practica de
specialitate dar si de internshipuri pentru studentii facultatii. Aceasta relatie stransa favorizeaza in

13
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egala masura gradul de angajabilitate a absolventilor, la finalizarea studiilor.

5. Planul Strategic 2020 — 31 dec.2023

Obiective Indicatori asociati Tinte Observatii
A. Asigurarea | 1. numar de studentila | 1. mentinerea pe tot
echilibrului  financiar | licenta. intervalul la nivel de
prin imbunatatirea 120-130 studenti admisi
raportului dintre fnanul I.

numarul de studenti si
numarul de cadre
didactice

2. numar de studenti la
master.

3. numar de studenti la
doctorat.

4, numar de cadre
didactice titulare

2. cresterea de la 45 la
60-70 studenti admisi

anual in ciclul de
master.

3.1. in medie 10
studenti anual inscrisi Tn
ciclul de studii
doctorale.

3.2. cresterea

numarului doctoranzilor
care finalizeaza teza in
intervalul alocat de 3
ani  (50% dintre cei
admisi).

4.1. numarul de cadre
didactice se va reduce
in mod natural (prin
pensionare) cu 6
persoane. La
01.10.2024, numarul de
cadre didactice 1n
Facultatea de Chimie va
fi de 70.
4.2.incurajarea cadrelor
didactice sa-si sustina
habilitarea (cel putin 2
habilitari noi).

4.3. intrarea in sistem a

cel putin 4 tineri
asistenti  (cate  unul
pentru fiecare
departament).

4.4, mentinerea unei
scheme acceptabile de
promovare (scoaterea la
concurs a unor posturi
vacante), pentru a
preintdmpina
demotivarea
didactice

cadrelor

14
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5. numar de studenti
romani platitori de
taxe

5. din motivele expuse
in acest plan strategic,
numarul studentilor
platitori de taxe nu va
putea cunoaste o
crestere semnificativa.
Trebuie amintit ca la
acest moment taxele de
studii reprezinta doar
3,8% din veniturile
realizate de facultate.
Cresterea taxelor de
studii nu va influenta in
mod semnificativ
veniturile facultatii
(reducerea  numarului
celor ce accepta sa
plateasca taxa va fi
compensat prin marirea
cuantumului taxelor).

B. Dezvoltarea
activitatii de cercetare
Si a productiei

stiintifice

1. Articole ISI

2. Contracte de
cercetare

1.1. Tn anul universitar
2018/2019 in Facultatea
de Chimie au fost
obtinute 102 publicatii
ISI.  Se doreste o
crestere anuald de cca.
10%.

1.2. Din totalul
articolelor publicate
minimum 15% sa se
plaseze in zona rosie, iar
35% in zona galbena.
2.1. in anul universitar
2018/2019 in Facultatea
de Chimie au fost in
curs de derulare 43
contracte. Se urmareste
mentinerea numarului
de contracte anual in
derulare.

2.2. Incurajarea cadrelor
didactice pentru
obtinerea de granturi de
cercetare
internationala.

Situatia de fapt este
puternic influentata
de lansarea de
competitii de granturi
la nivel national.
Situatia Tn prezent nu
ne permite insa sa fim
optimisti.

Suplimentar, este de
vazut Tn ce masura
evaluarea

propunerilor de teme
de cercetare  va
cunoaste o

imbunatatire  reala.
Experientele
anterioare sunt de

15
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natura sa ne
deceptioneze
profund.

C. Programe de studii

1. programe de licenta

2. Programe de master

3. Programe
universitare

post-

1.1. actualmente 4
programe de licenta. Se
are in vedere pregatirea
unui nou program de
licenta pentru
pregatirea de personal
de laborator in
domeniul calitatii
produselor si vietii,
pentru acreditare. nu

stim de aceasta
intentie, dar suna
interesant!

1.2. actualizare
curriculara pentru

programele de licenta
care intra in procesul de
re-acreditare (adica
toate programele de

licenta).

2.1. actualizare
curriculara realizata cu
ocazia pregatirii
acreditarii  domeniului
de master ”Chimie”.
2.2. avand in vedere

numarul de studenti
care finalizeaza in acest
moment ciclul de
licenta, cresterea
numarului de programe
de master pare
nerecomandabild. Daca
se va un reviriment
semnificativ privitor la
absolventii ciclului de
licenta, se va avea 1in
vedere acreditarea unui
program suplimentar de
master, eventual tot cu

predare in limba
Engleza.

3. Se are in vedere
acreditarea unui
program post-
universitar modular
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pentru personalul

4. Colaborari intre

facultati UB

laboratoarelor analitice
de control al calitatii.

4. Facultatea de Chimie
isi reafirma deschiderea
privitoare la colaborari
cu alte facultati UB, in
sensul sustinerii unor
programe sau discipline
de granita, actiune
acceptata in sens
bilateral.

D. Cresterea gradului
de internationalizare

1. Acreditarea unui
program de licentd in
limba Engleza.

2. Program de master
in limba Englezd deja
existent, si  intr-un
domeniu de interes
maxim (Chemistry of
Advanced Materials).

3. Participarea
Facultatii la nivelul
proiectului CIVIS

4. Numar de studenti
straini platitori de taxe

1.1.  Programul de
licenta mentionat la
punctul anterior se
doreste a fi unul cu
predare in limba
Engleza.

1.2. Odata acreditat
acest program, este
previzibila cresterea
numarului de studenti
Erasmus ce vor dori sa

obtind mobilitati la
nivelul facultatii
noastre.

2. Se poate avea in
vedere acreditarea unui
nou master cu predare
in limba Englezd, in
conditiile in care
numarul absolventilor
de licenta va creste
semnificativ

3. Responsabili la nivelul
facultatii Prodecan Lect.
Dr. Delia Popescu si
Prof. Dr. Simona
Coman.

4. Tn conditiile actuale, o
evaluare optimista ar
putea fi 2 studenti
straini platitori de taxe
la Master si alti 2 la
doctorat, anual.

E. Dotarea
laboratoarelor
didactice

1. Investitii in
echipamente de
laborator

1.1.  Tn  contextul
financiar in care se
gaseste, Facultatea de
Chimie nu poate asigura

Se poate lua in vedere

o actiune la nivel
institutional care sa
sustina la  nivelul

17
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2. Investitii in ceea ce
priveste echipamente
de protectie pentru
studenti.

financiar
distrugerea

3.  Suport
pentru
deseurilor.

din  fonduri  proprii
dotarea laboratoarelor
didactice. Tot ce se
poate face este un
transfer si mai mare al
capacitatilor de
cercetare catre
activitatile didactice
(dar asta va impieta

asupra activitatilor de
cercetare propriu-zise).

1.2. Necesarul evaluat
pentru dotarea
laboratoarelor didactice
se ridica la aproximativ
3.3 milioane RON.

2. Ne referim la manusi,
masti si ochelari de
protectie. Tot ce s-a
obtinut pana in prezent
reprezinta donatii de la
ONG-uri.

3. A existat anterior
sustinere din partea UB
pentru distrugerea
deseurilor, dar actiunea
nu este finalizata decat
in proportie de 80%.

decidentilor o]
crestere a factorului
de corectie pentru
finantarea per
student echivalent
pentru domeniile
stiintelor exacte
(fizica, chimie,
biologie), finantare
care sa vizeze
dezvoltarea
infrastructurii
didactice

F. Spatii de invatamant

1. Lucrari de reabilitare
in localul facultatii din
Bd. Regina Elisabeta

2. Reabilitarea retelei
electrice din localul
Corp B - Panduri.

3. Clarificarea
statutului imobilului
din  Str. Dumbrava
Rosie, legat de riscul
seismic asociat cladirii.

4. Desi este un obiectiv
pe termen lung, ideea

1. A se planifica
inceperea lucrarilor
dupd re-intrarea in
circuitul  didactic a
spatiilor din imobilul
Elena Doamna.

2. Costul estimativ al
proiectului pentru
intreaga cladire aprox.
300,000 Euro. Proiect
deja realizat de 2 ani,
dar din lipsa de fonduri
amanat in continuu.

3. Existda o evaluare
seismicd deja realizata,
cu rezultat nefavorabil.
S-a mai solicitat o a
doua expertiza.

4. Debutul unei astfel
de actiuni de anvergura
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constructiei unui nou
pentru
Facultatea de Chimie
trebuie reiterata.

sediu

se refera la identificarea
unui teren pe care sa fie
amplasat noul sediu.

6. Planul Operational al Facultatii de Chimie pentru anul 2020

H Activitati/actiuni Termen Responsabil | Costuri Resursa Obiective
umana coresp. in
PS
1. Asigurarea 30 Mai decan, - cadre A
desfasurarii optime prodecani, didactice,
a activitatilor de directori de studenti
predare on-line departament
2. Recuperarea 31 lulie decan, - cadre A
sedintelor de lucrari prodecani, didactice,
practice directori de studenti
departament
3. Decalarea  sesiunii | 30 Aprilie consiliul - cadre A
de examene, cu facultatii didactice,
sustinerea integrala studenti
a examenelor si
referatelor de
cercetare
4, Decalarea 30 Aprile consiliul - cadre A
examenelor de facultatii didactice,
licenta si dizertatie, studenti
cu data limita de
realizare
Septembrie 2020, in
asa fel incat sa nu
fie afectata
admiterea la master
5. Programarea Depinde de | consiliul - cadre A
examenului de | deciziile luate | facultatii didactice,
admitere in ciclul de | la nivel studenti
licenta national
privitor la
sustinerea
examenului
de
bacalaureat
6. Decalarea stagiilor | Septembrie decan, - cadre A
de  practica de responsabil didactice,
specialitate practica de studenti
specialitate
pe facultate
7 Reacreditarea Octombrie decan, - cadre C
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programelor de prodecani, didactice
master in domeniul responsabili
Chimie de mastere
8. Re-acreditarea Octombrie decan, cadre C
programului de prodecani, didactice,
licenta Chimie, responsabil studenti
parte a re- de program
acreditarii
institutionale
9. | Activitati de | Septembrie decan, cadre A
promovare a | (Noaptea prodecani, didactice,
facultatii Tn randul | Cercetatorilor | directori de studenti
elevilor de liceu | Europeni este | departament
(Noaptea intotdeauna
Cercetatorilor in ultimul
Europeni, Targul de | week-end din
stiinta si | septembrie)
educatie “Cu mic, cu | Octombrie-
mare... prin | Decembrie
Univers”,
Magurele).
10. | Autoevaluare Decembrie decan, A
periodica a cadrelor prodecani,
didactice directori de
departament

7. Monotorizare si evaluarea planului strategic

Planul strategic a fost supus analizei Consiliului Facultatii si comisiei CEAC pe Facultate.
Evaluarea modului de indeplinere a Planului Strategic se va face semestrial in cadrul CEAC. Raportul
privitor la indeplinirea planului strategic se va realiza anual de cdtre decan si se va supune analizei de
catre Consiliul Facultatii.

8. Concluzii finale

Facultatea de Chimie a UB reuseste sa-si indeplineasca la un nivel calitativ superior atat
misiunea sa didactica cat si cea de cercetare, in conditii financiare nefavorabile. Facultatea, prin
corpul sau didactic, constientizeaza toate dificultatile (atat cele sistemice cat si cele circumstantiale)
prin care trece si reuseste, prin mobilizare, sa faca fata celor mai multe dintre provocari. UB va
trebui, Tn principiul solidaritatii, sa inteleaga si sa sprijine Facultatea de Chimie, atata vreme cat
multe dintre solutii nu se pot identifica la nivel local, ci mai de graba la nivel de sistem.
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* Factorii de risc identificati la nivelul Facultatii de Chimie care determina abandonul scolar
sunt: alegerea gresita a facultatii, domeniului de studiu sau a specializarii (centrele de
consiliere si orientare in cariera atat din mediul preuniversitar, cat si universitar, cele care ar
putea contribui decisiv la solutionarea acestei probleme, sunt subfinantate si au un deficit
de personal); reorientarea catre domenii mai atractive sub aspectul viitorului profesional -
medicind, farmacie; precum si nivelul scazut al pregatirii preuniversitare; diferentele dintre
stilurile de predare din preuniversitar si mediul universitar; incapacitatea de adaptare la
standardele de calitate impuse de cadrele didactice ale facultatii; rezultate slabe la
examenele din prima sesiune; situatia materialda precara; lipsa unui mediu familial si scolar
care sa le incurajeze efortul pentru studii; informarea insuficienta cu privire la posibilitatile
de angajare etc.

Decan,

Prof. Dr. Andrei-Valentin MEDVEDOVICI
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